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Relevanz von qualifizierter Anleitung
wahrend der Ausbildung

Aufgaben, Themenkomplexe und Herausforderungen qualifizierter Anleitung m Zu einer fun-
dierten Aus- und Weiterbildung in sozialen Berufen gehéren neben den theoretischen und schulischen
Inhalten die fachpraktischen Anteile. Damit in der Praxis bestmaglich gelernt werden kann, bedarf es
einer kompetenten Begleitung in der Praxis durch erfahrene padagogische Fachkréfte.

i <8 Melanie Hartung -

% Arbeits- und Organisations-
psychologin (M.A.), Diplom-So-
zialpadagogin, Erzieherin sowie
Senior-, Master- und Lehrcoach
(DGFC). Selbststandige Unter-
nehmerin in der Beratungs- und
Weiterbildungsbranche mit den
Schwerpunkten Organisations-
entwicklung, Coaching und
individuell zugeschnittenen
Beratungs- und Fortbildungsfor-
maten in der Sozialwirtschaft.

ie Praxisanleiter*innen haben die

Aufgabe, eine gute fachprakrische
Ausbildung zu gewihrleisten. Auférdem
sind sie gefordert, die eigene Einrichtung
intern und extern als Ausbildungsbetrieb
zu profilieren.

Anforderungsprofil Praxisanleitung

Als Praxisanleicung iibernehmen Sie die
Verantwortung fiir die Qualicic in der
Fachpraxis, indem Sie den Lerntransfer
zwischen Theorie und Praxis sichern,
sowie Lernziele seczen und Lernprozes-
se begleiten und férdern. Praxisanlei-
tungen leiten zur kritischen Reflexion
und Einschitzung der eigenen Kom-
petenzen und Potentiale auf dem Weg
zu professionellem Handeln an. Dabei
vermitteln sie »iiber ihr eigenes profes-
sionelles Handeln ein Leithild fiir eine
verantwortliche, theoriegeleitere und
systematisch reflektierte Gestaltung der
sozialpidagogischen Berufsrolle« (Kla-
we 2005, S. 2). »Die Entwicklung einer
reflektierten Handlungskompetenz« der
Auszubildenden, die sich aus Selbst-
kompetenz, Sozialkompetenz, Fach- und
Methodenkompetenz ~ zusammenserzt,
»ist die wesentlichste Aufgabe der An-
leitung in der Praxis«. (Fischer/Speck-
Giesler 2014, S. 31). Die Entwicklung

einer umfassenden beruflichen Hand-
lungskompetenz ist auf kontextbezo-
gene, praktische Erfahrungen und auf
ein systematisiertes Lernen in der Praxis
angewiesen (KMK.2020, S. 15), welche
den Auszubildenden Lernerfahrungen
ermoglichen, die in besonderer Weise
die Entwicklung ihrer beruflichen Iden-
titdt anregen. Damit geht ein bestandi-
ges Interesse einher, den Auszubildenden
Wissen anzubieten, sie zum Nachden-
ken anzuregen sowie eigene Reflexions-
prozesse zu unterstiitzen. Dabei ist die
Persénlichkeit der Praxisanleitung das
wichtigste Medium der Vermittlung. Die
Praxisanleitung sollte iber Grundlagen
der Gesprichsfihrung und Strategien
zur Konflikdldsung verfiigen, um auch
heikle Themen zeitnah, konstrukeiv und
l6sungsorientiert ansprechen und kliren
zu kdnnen. Somit wird eines gleich zu
Beginn deutlich: Praxisanleitung mache
man nicht »so nebenher«!

Die Anleitung von Auszubildenden
ist eine spannende, abwechslungsreiche
und durchaus herausfordernde Aufga-
be, die enorme Zeit und Engagement
erfordert. Neben einer guten Fachkom-
petenz ist das Wissen um die Phasen
in der fachprakrischen Ausbildung mic
den daraus resultierenden Lernaufgaben
und strukturellen Rahmenbedingungen
grundlegend. Zusitzlich kommt dem
pidagogisch-psychologischen  Aspekt
und den kommunikativen Fihigkeiten
eine ausschlaggebende Rolle zu, um den
Lehr- und Lernprozess fiir alle Beteilig-
ten erfolgreich zu gestalten. Neben den
fachlichen Themen und der direkten Pra-
xisbegleitung und Anleitung geht es um
Bezichungsarbeit, ~ Menschenfiihrung,
Kommunikation,
und auch um die eigene Psychohygiene.

Die Einrichtungen der Kinder- und
Jugendhilfe stellen einen elementaren

Konfliktbewiltigung -

Bestandteil in der Ausbildung der pida-
gogischen Fachkrifte dar. »Dabei kommr
der Qualitit der konkreten pidagogi-
schen Arbeit in den Einrichtungen eine
ebenso wichtige Bedeutung zu wie der
der Praxisbegleitung« (KMK.2017, S. 7)

Im Rahmenlehrplan von 2020 wird
das Ausbildungsziel wie folgt formu-
liert: »Die generalistische Ausbildung
befdhigt zur selbstindigen und eigen-
verantwortlichen Arbeit als Fachkraft in
den sozialpidagogischen Arbeitsfeldern
Kindertageseinrichtungen, Kinder- und
Jugendarbeit, Hilfen zur Erziehung und
zu sozialpadagogischen Titigkeiten in
der Schule. Dariiber hinaus qualifiziert
sie fiir die padagogische Arbeit mit Men-
schen mit besonderen Bediirfnissenc.
Die Ausbildung befihigr staadich an-
erkannte Erzieherinnen und Erzieher
dazu, »sich in ihrer Profession weiter-
zuentwickeln, in multiprofessionellen
Teams zu arbeiten sowie an gesellschaft-
lichen Verinderungen gestaltend mitzu-
wirken« (KMK.2020, S. 3 ).

»Dem Lernorc Praxis kommt eine
zentrale Stellung bei der Professiona-
lisierung von Fachkriften zu. Der pi-
dagogische Berufsalltag zeichnet sich
in hohem Mafle durch wechselnde,
neue, unvorhersehbare, nicht planbare
Herausforderungen aus. Um die dazu
notwendigen Einstellungen und Hand-
lungskompetenzen zu erwerben, ist vor
allem Praxiserfahrung notwendig. Des-
halb sind Erfahrungen der verschiedenen
Arbeitsfelder ein wichtiger Bestandteil
der Ausbildung der Fachkriifte. Dabei
kommt der Qualicit der konkreten pi-
dagogischen Arbeit in der Einrichtung
eine ebenso wichtige Bedeutung zu wie
die der Praxisbegleitung.« (KMK.2020,
S. 15).

Die Verzahnung von Theorie und Pra-

‘xis und die Unterstiitzung und kontinu-
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ierliche Begleitung der Auszubildenden
bei der Entwicklung einer professionel-
len pidagogischen Handlungskompe-
tenz, stellt Fachkriifte, die mit der Aufga-
be der Praxisanleitung betraut sind, vor
eine Reihe von Herausforderungen. Sie
sind mit unterschiedlichen Praktika kon-
frontiert, die sich in Struktur, Form und
Zielsetzung voneinander unterscheiden.

Im Rahmen der Rolle der Praxisanlei-
tung ist es zudem erforderlich, sich auf
verschiedene Personlichkeiten, Alters-
und Zielgruppen einzulassen sowie auf
den Lehr- und Lernprozess innerhalb
der aufeinander aufbauenden Praxis-
phasen. Zusirtzlich ist es erforderlich, die
unterschiedlichen curricularen Anforde-
rungen an die fachtheoretische wie auch
fachpraktische Ausbildung zu kennen
und zu beachten. Diese variieren von
Schule zu Schule.

Pidagogische Fachkrifre in Kinder-
tageseinrichtungen (sowie in Angeboten
fiir Schulkinder in Horten oder in Ganz-
tagsgrundschulen als auch in der scatio-
niren Jugendhilfe) sind gefordert, ihre
Kompetenzen weiterzuentwickeln und
auszubauen. Es ist erforderlich, dass sie
tiber eine professionelle Haltung verfii-
gen, die eine Entfaltung frithkindlicher
Lern- und Entwicklungsprozesse und
eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit den Eltern erméglichc und gleich-
zeitig den Schutz, die Sicherheit und die
Pflege der Kinder als einen Teil des Bil-
dungsauftrages versteht. Sie miissen sich
zudem auch neuen erweiterten Aufgaben
in der Arbeit mit Kindern, wie z.B. In-
klusion, Heterogenitit und Privention,
stellen. Diese sozialpidagogischen Di-
mensionen mit den damit verbundenen
Wert- und Normvorstellungen sind in
ihrer Ausrichtung primir auf integrati-
ve Konzepte ausgelegt. Hinzu kommen
neue Bezlige zum Sozialraum der Ein-
richtungen sowie vernetzte Formen der
Bildungsforderung, wie sich dies z.B. in
der Weiterentwicklung von Kindertages-
“einrichtungen zu Familienzentren (ver-
netzte und integrierte Angebotsstruk-
tur fiir Familien u.a. zur Sicherung von
Privention) und einer intensiveren und
kontinuierlichen Zusammenarbeit mit
dem Primarbereich ergibc (vgl. KMK.
2010, S. 5).

Das in diesem Kapitel aufgefiihree An-
forderungsprofil erfordert eine umfas-
sende Berufspraxis sowie eine Reflexion
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des pidagogischen Selbstverstindnisses.
Zu beriicksichtigen ist zudem, dass die
Begleitung und Bewertung primir in der
Verantwortung einer einzelnen Person
liegen: Zusatzlich ist neben der Kennt-
nis des Bildungsauftrags das Wissen
um die akruellen Weiterentwicklungen
gﬁmdlcgcnd. Deshalb miissen die Fach-
krifte, die gemifl der Landesgesetze fiir
die Praxisanleitung qualifiziert sind, wie
staatlich Erzieher*innen,
Sozialpidagog*innen und Kindheitspi-
dagog*innen, in den meisten Bundeslin-
dern eine mindestens zweijihrige Berufs-
erfahrung aufweisen. Dariiber hinaus
wird in manchen Bundesldndern, z.B. in
Rheinland-Pfalz, eine Fortbildung zur
vorausge-

anerkannte

Anleitungsqualifizierung
serzt. (Konig w.a. 2018; Ministerium
in Rheinland-Pfalz. Trigeriibergreifen-
de Rahmenvereinbarung. 2022). Laut
Rahmenlehrplan haben die Praxisstellen
sicherzustellen, dass den Auszubildenden
»Fachkrifte zur Seite stehen, die iiber
eine mindestens zweijihrige einschligi-
ge Berufserfahrung als Erzieherin bzw.
Erzieher verfiigen, die fiir die Anleitung
qualifiziert sind und zur Wahrnehmung
der Ausbildungsaufgaben hinreichend
Zeir zur Verfiigung gestellt bekommene

(KMK.2020, S. 16).

Erfolgsfaktoren fiir die Anleitungs-
praxis
Méchte man Erfolgsfakeoren fiir die
Ausbildungspraxis beleuchten, ist ein
Fokus auf alle am Ausbildungsprozess
beteiligten Akteur*innen zu richten.
Eine wichtige Grundlage fiir einen
erfolgreichen Ausbildungsverlauf stellc
cine sorgfiltige und vorausschauende
Personal- und Organisationsplanung

von Einrichtungs- und Triigerseite dar. .

In dieser Planung ist unbedingt zu be-
riicksichtigen,  welches  Unterrichts-
modell vorliegt. Denn die Zeiten der
Praxisanleitung sind entsprechend auf
diese Tage auszurichten. Zudem ist zu
beriicksichtigen, dass Teamsitzungen so
stactfinden, dass die Auszubildenden da-
ran teilnehmen kénnen. Die Erarbeitung
eines institutionellen Ausbildungs-
konzeptes bietet cinen verbindlichen
Rahmen sowic Transparenz und Orien-
tierung fiir die Mitarbeitenden und stellc
einen Qualicitsaspeke dar. Einige Ein-
richtungen haben bereits Ausbildungs-
und Einarbeitungskonzepte im Rahmen

des Qualititsmanagements integriert.
Wichtig ist hierbei, dass Anderungen
kontinuierlich einflielen kénnen.

Weiterhin ist die Anleitungspraxis
auf die Phasen im Ausbildungsprozess
auszurichten. I Kapitel Phasen in der
Ausbildung erhalten Sie weitergehende
Informationen hierzu.

Ein Ausbildungsplan ist ein hilfrei-
ches Arbeitsmittel, um die Kompetenz-
entwicklung von Auszubildenden im
Rahmen' des Anleitungsprozesses zu er-
fassen. Die Reflexion und Bearbeitung
des Ausbildungsplans sollte Bestandteil
der regelmifig stattfinden Praxis-ge-
spriche sein, damit die zunehmenden
Kompetenzen sowie die noch auszubau-
enden Fihigkeiten zusammen iibersicht-
lich und transparent bearbeitet werden
kénnen.

PRAXISTIEP

Sind die Aufgaben im Ausbildungs-
plan den Phasen und Praxisjahren
zugeordnet sowie nach Lern- bzw.
Kompetenzfeldern gegliedert, werden
die Ubergénge von einer zur nichsten
Praxisphase deutlich. Somit kénnen
die Entwicklungsprozesse transparent
von Praxisanleitung und Auszubilden-
den gemeinsam reflektiert, bespro-
chen und ausgewertet werden.

Die Evaluationsdaten des Bundes-
programms Fachkrifteoffensive haben
belegt, dass konstruktive und enge Ko-
operationen zwischen den Fachschu-
len und den Praxiseinrichtungen zur
Zufriedenheit mit der praxisintegrierten
Ausbildung beitragen und somit einen
wichtigen  Gelingensfaktor darstellen
(vgl. Weltzien u.2.2021, S. 13).

Fachschulen sollten zu Beginn des je-
weiligen Ausbildungsjahres eine Jahres-
planung herausgeben, der die Termine
bzw. Zeiten fiir Praxisbesuche oder Prii-
fungsphasen zu entnehmen sind. Dié¢
fiir die Praxisanleitung Verantwortlichen
solleen in den Fachschulen unbedingt
Riickmeldungen zur Zusammenarbeit
zwischen Fachpraxis und Fachschule ge-
ben.!

Weitere Aspekee fiir erfolgreiche Lehr-
und Lernprozesse wihrend der fach-

‘praktischen Ausbildung in der Praxis-

einrichtung sind neben einem positiven
Betreuungsverhiltnis zwischen Praxis-
anleitung und Auszubildenden, aus-
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reichend Anleitungszeit und eine An-
leitungsqualifizierung durch eine qua-
litativ hochwertige und praxisbezogene
Fortbildung. Neben den klassischen An-
leitungsthemen wie Anforderungsprofil,
Grundlagen & Rahmenbedingungen,
Aufgaben und Verantwortung der am
Lehr- und Lernprozess Bereiligten, Pra-
xisphasen, Praxisgespriche, Kooperation
von Fachpraxis und Schule, Rolle(n) von
und Erwartungen an Praxisanleitung,
Anleitungsstile, Bewertung und Beurtei-
lungen sowie Gesprichsfithrung sollte in
der Fortbildung Raum fiir Selbstrefle-
xion gegeben sein.

Zudem sollten Fachkrifte, die mit der
Begleitung von Auszubildenden betraut
sind, Raum fiir Reflexion und Aus-
tausch mit anderen Praxisanleitungen
haben und nutzen. Dies kann zunichst
im Rahmen einer Fortbildung erfolgen.
Generell bieret sich die Vernetzung von
Praxisanleitungen innerhalb eines Tri-
gers an, um sich gegenseitig zu beraten
und zu unterstiitzen. Praxistipp: Eine In-
house-Veranstaltung, an der Fachkrifte
mehrerer Einrichtungen innerhalb eines
Trigers (oder mehrere Fachkrifte einer
groflen Einrichtung) teilnehmen, fordert
die Vernetzung und erméglicht die Er-
stellung eines weirgehend einheitlichen
Ausbildungskonzepres.

Grundsitzlich kann klar festgehalten
‘werden: »Neben verlisslichen Infor-
mationen, systematischen Austausch-
gelegenheiten und festen Zustindig-
keiten entscheidet auch das persénliche
Engagement aller Beteiligten iiber den
Erfolg der Zusammenarbeit.« (Weltzien
u.a. 2021, S. 14)

Phasen in der Ausbildung

Die Ausbildung ldsst sich grundsitzlich
in die nachfolgend aufgefithreen Praxis-
phasen gliedern. Die Phasen sind oft
nicht exakr voneinander zu trennen, da
die Uberginge flieend verlaufen. Jede
Phase sollte mit einem Reflexions- und
Bilanzierungsgesprich zwischen der Pra-
xisanleitung und der/dem Auszubilden-
den abgeschlossen werden.

Orientierungs- und Einarbeitungs-
phase '

Die Dauer der Orientierungs- und Ein-
arbeitungsphase betrigt im Anerken-
nungsjahr ca. 1-2 Monate. In der pra-
xisintegrierten Ausbildung isc die Phase

H .

B

protokolliert.

entsprechend dem Stand der Auszubil-
denden zu verlidngern und ist innerhalb
des ersten Ausbildungsjahres abzuschlie-
flen. Dabei sind die Hiufigkeit der Pra-
xistage, die beruflichen Vorerfahrungen
und die Lebenserfahrungen zu beriick-
sichtigen.

AUEGABEN UND ZIELE IN'DIESER
PHASE!

= Kennenlernen des Tagesablaufs

= Das Einleben in den padagogischen
und pflegerischen Gruppenalltag

= Der Beziehungsaufbau zu den
Kindern

‘= Das Einfinden ins Team

= Das Kennenlernen und Erfassen
der Strukturen.im Allgemeinen, der
Leitlinien und Ziele der Einrichtung.

Im Rahmen cines so genannten FEpst-
gespriichs werden erste Fragen geklirt,
wichtige Informationen ausgerauscht
und eine erste Vertrauensebene geschaf-
fen mit dem Ziel Sicherheit zu geben.
Die Praxisanleitung sollte deutlich for-
mulieren: »Ich bin dazu beauftragt, dich
anzuleiten und somit Ansprechpart-
ner*in und verantwortlich fir dich.«

Zu besprechen sind zudem — wenn
noch nicht erfolgt — dic Klirung der Ar-
beits- und Pausenzeiten, die Dienstpli-
ne, die Aufklirung zur Schweigepflicht
und Hygienevorgaben. Zudem sollten
grundlegende »Anstandsregeln«, wie die

Abb. 1: Das Kontraktgespréch zwischen Praxisanleitung und Auszubildendem wird

r

Ansprache und der Umgang mit Eltern
und Formen der Gesprichsfithrung be-
sprochen werden.

Die Praxisanleitung gibt in dieser Pha-
se Hilfestellungen und Anregungen. Pro-
bleme werden gemeinsam erdrtert und
gelost. Es erfolgt die Klidrung der Aufga-
benbereiche und Aufgabenstellungen, die
von den Auszubildenden {ibernommen
werden kénnen und sollen. Zudem finden
Reflexionen und erste Auswertungen state.

In der ersten Phase des Prakeikums
findet im Regelfall ein Anleiter-Treffen
in der betreuenden Schule statt, an wel-
chem die Praxisanleitung unbedingt teil-

nehmen sollte.

Das Kontraktgesprach
Vom Etrstgesprich zu unterscheiden ist
das so genannte Kontraktgesprich, wel-
ches zur Klirung des Anleitungsverhile-
nisses zwischen Praxisanleitung und der/
dem Auszubildenden gefiihre, schriftlich
festgehalten.und unterschrieben wird.
Im Kontrakr werden die Form der Zu-
sammenarbeit und die Verbindlichkeit
im Anleitungsprozess gemeinsam er-
ortert und fixiert.

Erprobungs- und Vertiefungsphase
Die Erprobungs- und Vertiefungsphase
beginnt in etwa im dritten Monat des
Berufspraktikums und dauert an bis
etwa zum neunten Monat. Bei Auszu-
bildenden in der praxisintegrierten Aus-
bildung ist diese Phase spiter anzusetzen
und adéiquar zu verlidngern.
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Zu Beginn dieser Phase steht zunichst
das Erproben im Vordergrund. Der
Arbeitsalleag ist bekannt. Die Kinder tind
Kolleg*innen kénnen klarer eingeschiczt
werden, Daraus resultiert im Normalfall,
dass die Auszubildenden selbstsicherer
werden und das Bediirfnis nach Auto-
nomie entsteht. Mit zunchmender Ver-
selbstindigung und Professionalisierung
kommtes nicht mehr nurdaraufan, dass
die Auszubildenden Aufgaben angehen
und zu Ende bringen. Vielmehr geht es
darum, die Aufgaben korrekt und kom-
petent zu erledigen. Das Dokumentieren
sollte in dieser Phase von den Auszubil-
denden (unter Anleitung) durchgefithre
werden.

AUFGABEN'UND ZIELE IN DIESER
B 0hinsE: s

* Erweiterung des Aufgabenfeldes
und der Belastungsféhigkeit

= Selbststandige Erledigung spezieller
begrenzter Aufgaben

= Das Kennenlernen und Erfassen
der Strukturen im Allgemeinen, der
Leitlinien und Ziele der Einrichtung.

Verselbstindigungsphase
Die Verselbstindigungsphase setzt vo-
raus, dass Auszubildende eine gewisse
professionelle Festigung erfahren ha-
ben, vorausschauend arbeiten, Situa-
tionen fachlich einschirzen und pid-
agogische Interventionen begriinden
kénnen. Bei vielen Auszubildenden er-
reichen wir die Phase erst in Richtung
Abschluss, manche sind bereits - viel
frither an diesem Punke. Es greifen vie-
le Facetten ineinander, die ausschlag-
gebend sind. Hierzu zihlen zunichst
die eigene Personlichkeit der auszu-
bildenden Person, kombiniert mit Le-
benserfahrung, Selbstsicherheit und
Lernbereitschaft und Reflexionsfihig-
keit. Die erfahrene Lernumgebung und
die vorhandenen Rahmenbedingungen
in der Praxiseinrichcung spielen eine
weitere Rolle. Diese sind wiederum in
Verbindung mit dem Lern- und Anlei-
tungsprozess zu betrachten. Ein weite-
rer Faktor gehe von der Fachschule und
der Art der Verzahnung und Koopera-
tion mit der Praxiseinrichtung aus.
Ausgangsbasis  dieser Professionali-
sierungsphase ist der Anspruch, dass
die Auszubildenden am Ende der Aus-
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| AUFGABEN UND ZIELE IN DIESER PHASE:

= Uberblick tiber die Gesamtgruppe halten kénnen

= Eigenstandige Durchfithrung von kompléxen Aufgabenstellungen

= Umfassende Handlungskompetenz?

bildung in der Lage scin miissen, eine
Gruppe eigenverantwortich fithren zu
kdnnen. In dieser letzten Phase wandelt
sich Anleitung in Richtung Beratung.
Die Auszubildenden arbeiten {iberwie-
gend selbstindig.

Abschlussphase
Eine Abschlussfeier setzt den Abschluss
fiir die Gruppe, wenn der/die Auszubil-
dende im Anschluss die Einrichtung ver-
lasst oder nach der Ausbildung im Haus
bleibt und die Gruppe wechselt. Die
Eltern der betreuten Kinder kénnen ein
Verabschiedungsschreiben bekommen.
Die Auszubildenden erhalten ein Ab-
schlusszeugnis, welches in der Regel
von der Praxisanleitung (vor)formuliert
wird. In einem gemeinsamen Gesprich
mit der Einrichtungsleitung bzw. der
pidagogischen Leitung wird das Zeug-
nis besprochen. Die Endversion liegt in
der Verantwortung der Leitung bzw. des
Trigers.

AUFGABEN UND ZIELE IN DIESER
. PHASE: g

= Abschliefende Gesamtauswertung
des Lernprozesses

s Wahl der Arbeitsstelle im Anschluss
an die Ausbildung, ggf. Verbleib in
der Einrichtung

= Abschied gestalten

Die Praxisgespréche
Die so genannten Praxisgespriche zwi-
schen Praxisanleitung und Auszubilden-
den sind der Kempunkt des gemeinsa-
men Lehr- und Lernprozesses. Um ziel-
fithrende Reflexionsprozesse durchfithren
zu kdnnen, sollte das Verhilenis geprigr
sein von Wertschitzung, gegenseitigem
Vertrauen, Akzeptanz und Ehrlichkeit.
Praxisgespriche  sollten  regelmifig
erfolgen, damit ein kontinuierlicher ge-
meinsamer Lehr- und Lernprozess ge-
wihrleistet- ist, regelmifiges Feedback
erfolgt und nicht der Eindruck entsteht,
dass Termine erst bei Konflikten und
Problemen vereinbart werden.

PRAXISGESPRACHE ZWISCHEN
PRAXISANLEITUNG UND AUSZU-
| BILDENDEN A

Nach diesen Gesprachen sollten Aus-
zubildende wissen, was

= bereits gut lauft und auf dem
Niveau zu halten ist,

= was ist bzw. welche Bereiche sind
noch entwicklungsfahig oder

* was unbedingt zu verdndern ist.

In den Gesprichen sind die eigene
Haltung und das Selbstverstindnis der
Berufsrolle entscheidend. Bezogen auf
Gespriche in emotional belastenden Si-
tuationen ist besonders wichtig, dass die
Praxisanleitung zuhdren kann, Geduld
aufbringt sowie als Vertrauensperson
fungiert und Mut zuspricht.

Weitere Themen: '

s Wie funktioniert die Zusammenarbeit
zwischen der Auszubildenden und
Schule, Praxisanleitung und Team?

* Wie verliuft die Ausbildung bisher
aus der Sicht von Praxisanleicung und
Auszubildender?

= Wie gestalten sich die Anleitungsbe-
dingungen?

» Gibr es personliche Fragen, Wiinsche,
evtl. Befiirchtungen und Angste oder
Probleme, ggf. auch gegenseitige Kri-
tik?

= Wurden bereits erste Lernziele er-
reicht? Sollen oder miissen formulier-
te Ziele verindert werden?

® Muss cine Verhaltensinderung the-
matisiert und eingefordert werden?

= Kénnen erste Mafinahmen/Aufgaben
bereits delegiert werden?

= Wo gibt es Hilfen zum Lernen, z.B.
Fachliteratur, Treffen von Auszubil-
denden zwecks Austauschs u.a.?

Bestandserfassung

Nachfolgend sind grundlegende Fragen
aufgefithre, welche Sie darin unterstiizen
sollen, eine Erfassung IThrer individuellen
Gesamusituation im Kontext der Anlei-
tungsaufgaben vorzunehmen. Die Unter-
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gliederung in verschiedene Felder sichert zu,

eine iibersichtliche Struktur zu behalten.

1. Eigene Orientierung und Fachlich-
keit:

® Fiihle ich mich gut vorbereitet, um
die Anleitungsaufgabe zu iiberneh-
men?

* Welche Fortbildungs- und Selbstrefle-
xionsmoglichkeiten habe ich?

* Gibt es Kontake zu anderen Praxis-
anleitungen zwecks Vernetzung und
Austausch?

* Welche Ansprechpartner stehen mir
grundsitzlich zur Verfiigung?

2. Erwartungen an mich als Praxisan-
leitung: '

* Welche Erwartungen werden vom
Team, der/dem Auszubildenden, der
Einrichtungsleitung, dem Triger und
der Schule an mich gestellr?

® Kann und will ich die Erwartungen
bei den bestehenden Rahmenbedin-
gungen erfiillen?

3. Zeitliche Rahmenbedingungen:

Ist meine Anleitungsfunkrion zeiclich
umschrieben und passend eingeber-
tet in die Arbeitszeiten? (Regelmifii-
ge Praxisgespriche, Anleiter-Treffen,
Projektbegleitungen, Hospitatio-
nen etc.)

= Reichen diese Zeiten?

4. Team:

= Haben wir eine einheitliche Vorstel-
lung von dem Titigkeitsumfang und
den Verantwortungsbereichen einer
Praxisanleitung?

® Bei wem kann ich mir im Team
Umerstiitzung holen?

8 Wer iibernimmt eine eventuell not-
wendige Vertretung der Anleitung?

5. Auszubildende:

= Welches Lernangebot, welche Lern-
atmosphire bicten wir Auszubilden-
den?

= Ist das Einarbeitungskonzept zufrie-
denstellend? '

= Welchen Spielraum haben Auszubil-
dende?

* Sind die Anforderungen angemessen?

= Gibt es Uber-/Unterforderungssitua-
tionen?

6. Termine und Gespriche zur Aus-
wertung und Reflexion:

= Wann, wo und in welchen Abstinden
kénnen die Praxisgespriche stattfin-
den? :

= Vorgesprich zu Beginn, Zwischenge-
sprich, Abschlussgesprich?

® Bestehen Austauschmaglichkeiten fiir
Anleiter, Auszubildende und Team?

7. Eigenes Selbstverstindnis/Wo stehe
ich selbst?

= Whas bereitet mir an der Anleitung die
meiste Freude?

* Habe ich ein Anleitungsvorbild?
Habe ich ein »Antimodell«?

s Was bekomme ich selbst Positives fiir
mich in der Anleitungsrolle?

= Welche meiner Stirken méchee ich
im Anleitungsprozess weiterentwi-
ckeln? _

= Bestehen Befiirchtungen in Bezug auf
die Anleitungsrollen?

= Wie sicher bin ich in der Bewertung?
Kann ich Objekrivitit reinbringen,
z.B. iiber weitere Teamkolleginnen
und Kollegen oder die Leitung?

= Wie méchte ich mit dem/der Aus-
zubildenden umgehen, wie auf kei-
nen Fall?

® Was machte ich im Rahmen der An-
leitung unbedingt mitgeben?

= Habe ich die Maglichkeit, die zeit-
weise notwendige Distanz zu meiner
Anleitungsrolle zu bekommen?

Fazit

Die Auseinandersetzung mit der Anlei-
tungsaufgabe wird immer von berufs-
spezifischen Pragungen und personli-
chen Rollendefinitionen bestimmt sein.
Daher ist die kontinuierliche Reflexion
eine weitere Grundbedingung, um einen
konstruktiven Umgang miteinander
und mit sich selbst in einer Situation
des praktischen Lehrens und Lernens zu
gewahrleisten. Praxisanleitung bean-
sprucht zeitliche und fachliche Ressour-
cen. Daher sollte diese anspruchsvolle
Aufgabe institutionell vorbereitet und
in den Arbeitsalltag eingebettet wer-
den. Zudem sind die Unterstitzung der

~ Kolleginnen und Kollegen, der Leitung

und des Trdgers grundlegend, um die

Anleitungsaufgaben gut durchfihren zu
kénnen. Sollte es zu herausfordernden
Situationen kommen, ist es wichtig, dass
Leitung und Trager die mit der Praxisan- -
leitungsaufgabe betraute Fachkraft ad-
dquat begleiten. Der Einsatz lohnt sich in
jedem Fall, denn mit einer qualifizierten
Anleitung von Auszubilden-den tragen
Sie dazu bei, deren Fachlichkeit auszu-
bauen und zu stabilisieren. Dies stellt
einen wichtigen Qualitatsaspekt fir alle
sozialpddagogischen Einrichtungen dar.
Und bestenfalls gewinnen Sie durch lhre
erfolgreiche und kompetente Anleitung
eine neue und engagierte Fachkraft, die
Sie im Rahmen des gemeinsamen Lern-
und Lehrprozesses bereits kennen und

. schdtzen gelernt haben! a

HINWEIS

Den Artikel finden Sie auch online unter:
https://www.wolterskluwer.com/de-de/
expert-insights/anleitung-waehrend-der-
ausbildung

Literatur .
Die Litcratur kann bei redaktion@kita-aktuell de
angefragt werden.

Fuf3noten

1 Anmerkung der Autorin: Die Riickmeldungen
im Rahmen der Fortbildungen zur Anlei-
tungszertifizierung seigen, dass die Praxisein-
richtungen hiufig Probleme aufgrund der von
den Fachschulen rgeserstens Terminierungen
von Praxisbesuchen haben. Die Fachlrifte
berichten, dass Termine oftmals nicht oder
nur schlecht in den Tugesablauf passen und
ein Hichstmaff an Flexibilitit erfordert, deren
Unmsetzung schwierig ist. Friihzeitige Informa-
tionen und Absprachen hinsichtlich der ansre-
henden Praxisbesuche tragen zur konstruktiven
Zusammenarbeit bei.

o

Siche Beschluss der Kultusministerkonferenz
vom 07.11.2002 i.d.F v. 03.03.2010 (Ziel der
Ausbildung ist die Befiibigung, Erziehungs- und
Bildungs- und Betrenungsaufgaben zu iiberneh-
men und in allen sozialpidagogischen Bereichen
selbstindig und eigenverantwortlich titig zu
sein.).
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